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¿Dónde se forma el talento que 
el sector cooperativo necesita?



LO QUE NECESITAN LAS COOPERATIVAS

Talento que 
entienda el riesgo

Talento que cuide al 
socio

Talento que viva el 
modelo cooperativo



EL PROBLEMA REAL

Estamos llenando vacantes, pero no estamos 

construyendo talento cooperativo

Alta rotación

Los colaboradores se van antes de 

comprender realmente el modelo 

cooperativo y su propósito social.

Prácticas bancarias

Importamos modelos del sector 

bancario tradicional que contradicen 

nuestros valores fundamentales.

Pérdida de identidad

La cultura cooperativa se diluye 

cuando quienes nos representan no 

la conocen ni la viven 

auténticamente.



EL OTRO LADO DE LA MONEDA
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El 80% de los jóvenes en Ecuador están desempleados, según informe de Children Internacional junto a Empleo Joven Ecuador - Notimundo

1. Altos niveles de desempleo y 
subempleo juvenil.

2. Dificultad de los jóvenes para 
acceder a su primer empleo 
formal

3. Brecha entre lo que se enseña en 
el aula y lo que exige el mercado 
laboral

https://fmmundo.com/notimundo/nuestras-entrevistas/el-80-jovenes-ecuador-estan-desempleados-informe-children-internacional-junto-empleo-joven-ecuador-n75537
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Salarios ofrecidos insuficientes

Competencia alta en el mercado laboral

Requisitos laborales demasiado específicos

Falta de experiencia laboral

Principales barreras al vincularse al mercado laboral

Fuente: Diagnóstico nacional de necesidades, motivaciones y barreras para el acceso al empleo juvenil en Ecuador.  Empleo Joven

PRINCIPALES BARRERAS AL VINCULARSE AL MERCADO LABORAL





..dejar de
“buscar talento ideal” 

para empezar a 
formarlo desde dentro.

“ “

LA FORMACIÓN DUAL CAMBIA LA LÓGICA



Teoría Práctica

CÓMO FUNCIONA LA FORMACIÓN DUAL

Conocimiento y 
experiencia



Estudiantes

Jóvenes comprometidos que buscan 

formación de calidad y una oportunidad 

laboral con propósito.

Cooperativas

Instituciones que necesitan talento con 

ADN cooperativo y se convierten en 

sedes formadoras.

Institutos / IES

Instituciones educativas que diseñan 

programas académicos alineados con 

las necesidades reales del sector.

LA FORMACIÓN DUAL CONECTA ACTORES CLAVE



93% 83% 31%

Vinculan laboralmente 
en el sector financiero

Son contratados por sus 
propias instituciones 

formadoras

Son promovidos a 
cargos de mayor 

responsabilidad en el 
primer año

ESTADÍSTICAS DE TAF



Disminuye costos de contratación

e inducciónSemillero, competencias específicas,

Formados a la medida

Filosofía cooperativa

BENEFICIOS PARA LA COOPERATIVA



Título del tema
Contenido general
• Ejemplo viñeta
• Ejemplo viñeta
1. Ejemplo numeral
2. Ejemplo numeral

IMPACTO INSTITUCIONAL Y SOCIAL

• Compromiso con sus 
socias/os.

• Oportunidades de 
formación para jóvenes de 
sus localidades.

• Desarrollo local.



“La formación dual no es un 

programa. Es una apuesta por el 

futuro del cooperativismo”.




