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Órgano sindical. Su trabajo es defender
los intereses de la categoría, así como
promover la integración entre
federaciones y uniones de cooperativas.

Promociona el cooperativismo frente los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial y
representa el movimiento dentro y fuera
del país.

Se centra en el desarrollo de las
personas y del liderazgo para fortalecer
las cooperativas. Ofrece cursos de
formación, capacitación profesional, la
educación cooperativa, soluciones para
mejorar la gobernanza y la gestión.

Tomás Nascimento 

(Sistema OCB) 



CONTEXTO HISTÓRICO:
DEL MUNDO A BRASIL,
NADA SURGE DE LA NADA



Las mujeres y los niños eran 

especialmente explotados, recibían 

salarios más bajos y trabajaban en las 

mismas condiciones peligrosas, con 

severos castigos por retrasos o falta de 

atención. Esto se debía a las largas 

jornadas laborales (de 12 a 16 

horas), los bajos salarios y el 

ambiente insalubre, sin ventilación e 

inseguro de la fábrica, que provocaba 

accidentes.

Mientras la Revolución Industrial precarizaba la vida de las personas... 

El Cooperativismo



El Cooperativismo

Esa cooperativa de consumo, la primera de tipo 

moderno, reunió a 28 trabajadores —en su mayoría 

tejedores— para abrir una tienda y adquirir 

productos básicos a precios más accesibles. Marcó 

un hito en la historia del cooperativismo al 

establecer principios como la gestión democrática, 

la distribución de excedentes entre los miembros 

y el enfoque en el bienestar de la comunidad, en 

respuesta a las duras condiciones laborales y a los 

precios abusivos de la época. 

…los tejedores de Rochdale fundaron, 
en 1844, la Sociedad de los Probos 
Pioneros de Rochdale,

Inauguran oficialmente un nuevo modelo 
de negocio



PlanetaPersonas

Modelo de negócio cooperativistaEconomía clásica

Medio 
ambiente

Sociedad

Economía
El medio ambiente y 
la sociedad son 
recursos al servicio 
de la economía.

Primera ola de “repensar la manera en que hacemos lo que hacemos”

Economía

Medio 
ambiente

El medio ambiente y 
la economía son 
recursos al servicio 
de las personas.



3 millones
cooperativas en el mundo

2,4 billones
la facturación conjunta de las
300 mayores cooperativas del mundo

1.000 millones
cooperados en el mundo
(12% de la humanidad)

280 millones
puestos de trabajo creados

Si las 300
cooperativas más 
grandes fueran un 
país, constituirían la 

8ª mayor economía 
del mundo

*Según datos de la Alianza Cooperativa Internacional





1889

Oficialmente en Brasil, el movimiento 
comenzó en Minas Gerais, con la 

fundación de la Cooperativa Económica 
de Funcionarios de Ouro Preto. 

(sector de Consumo)

1888 - Ley Áurea (monarquía)
1889 - Proclamación de la República (fuerzas armadas)



El sacerdote suizo Theodor Amstad 
fundó la 1ª cooperativa de crédito

del país en Nova Petrópolis/RS
(Caixa Rural de Nova Petrópolis)

1902

Sicredi Pioneira



Surgen las cooperativas 
agrarias, impulsadas por 

productores rurales e 
inmigrantes de origen 

alemán e italiano.

1906

1ª legislación 

sobre Coop

1907



El Cooperativismo 
brasileño

1944 1969
4ª CBC 
[BELO HORIZONTE]
Integración de ABCOOP y Unasco 
para crear la OCB.

1971
5º CBC 
[SALVADOR] y la promulgación de la Ley 5.764
(Ley de Cooperativas) - ¡SIGUE EN VIGOR!

I Congreso Brasileño de Cooperativas (CBC)
reúne a cooperativas de diversos sectores y segmentos [SÃO PAULO]. 

Celebración de los 2º y 3er 
Congresos Brasileños de 
Cooperativismo (CBC)

1945 a 1968



6ª CBC 
[FLORIANÓPOLIS]
Creación del Instituto Nacional 
del Cooperativismo.

7º CBC 
[BRASÍLIA]

1975

1973 1976

8º CBC
Estructuración del I Seminario 
Brasileño de Cooperativas de 
Trabajo y aprobación para la 
creación de BRASCOOP.

9ª CBC 
[BRASÍLIA]
Constitución de la comisión para 
la renovación de la Política 
Nacional de Cooperativismo.

1980



1988

10ª CBC [BRASÍLIA]

Se prohíbe la 
interferencia del Estado
en las cooperativas y se 

establece el Acto 
Cooperativo

(entre cooperativas y/o 

cooperados; con tributación 
diferenciada). 

Promulgación de la Constitución Federal de 1988.



1998

Medida Provisional nº 1.715/98, que 
reglamentó la creación del Sescoop

1995

Resolución del Consejo 
Monetario Nacional
(CMN) nº 2.193/95
Permitió la creación de
bancos cooperativos -
bancos comerciales o
múltiples controlados por
cooperativas de crédito.

2024

Reglamentación de la Reforma 
Tributaria y del tratamiento 
correspondiente al Acto Cooperativo



Ley 5.764 Constitución
de 1988

Sistema OCB Reforma Tributária

Desde 1969, la narrativa de las Relaciones Institucionales y 
Gubernamentales solía ser:  

¡El cooperativismo funciona en Europa, EE.UU. y Canadá!”

Ahora, la narrativa de las Relaciones 
Institucionales y Gubernamentales es:
“¡El cooperativismo funciona en Brasil!”

LOS GRANDES HITOS EN LA HISTORIA DEL 
COOPERATIVISMO BRASILEÑO



LA ORGANIZACIÓN Y ACTUACIÓN DEL 
COOPERATIVISMO EN BRASIL: 

EL SISTEMA OCB

Para cooperativas fuertes, un sistema fuerte.



NUESTRO OBJETIVO

Transformar 
el mundo

en un lugar más justo y próspero, con mejores 
oportunidades para todos.

A través de:



En el momento en 
que el mundo más lo 

necesita, el 
cooperativismo no 

se omite: lidera. 
TANIA ZANELLA

Superintendente del Sistema OCB



COOPERATIVISMO Definición e identidad

1) 7 Principios

2) 5 Valores

3) Historia común

4) Legislación 

específica

5) Sostenibilidad

Una cooperativa es un modelo de negocio 

formado por PERSONAS que se unen 

voluntariamente para satisfacer sus 

necesidades y aspiraciones económicas y 

sociales mediante la gestión democrática del 

emprendimiento. 

A diferencia de las empresas tradicionales, cuyo 

objetivo principal es el lucro de los accionistas o 

socios capitalistas, las cooperativas buscan el 

beneficio colectivo de todos sus miembros, 

promoviendo el desarrollo económico y social de 

manera sostenible e inclusiva. 

PASADO

PRESENTE

FUTURO



OCB/AL, 

OCB/RN, 

OCB/CE, 

OCB/MA,

OCB/PB,OCB/PE,

OCB/PI, OCEB, OCESE.

REGIÓN
NORESTE

OCB/ES, OCEMG,

OCB/RJ, OCESP.

REGIÓN
SUDESTE

OCEPAR, OCESC,

OCERGS.

REGIÓN
SUR

OCB/MS, 

OCB/MT, 

OCB/DF, OCB/GO

REGIÓN
CENTRO OESTE

OCB/AC, 

OCB/RO, 

OCB/AM, 

OCB/RR, 

OCB/AP, 

OCB/TO, OCB/PA

REGIÓN
NORTE

SEDE NACIONAL DE LA OCB

Organizaciones estatales



Núcleo del ecosistema cooperativo brasileño

Singulares

Centrales y 
federaciones

Confederaciones

SOSTENIBLE, 
COMPETITIVO E 

INNOVADOR y

BENEFICIOS DE LA ACTUACIÓN SISTÉMICA

Alineación del 
discurso

Economía 
de escala

Consolidación 
de datos



ACTORES 
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APOYO AL 
DESARROLLO

ALIADOS DEL 
COOP

ALIADOS DEL 
COOP

APOYO AL 
DESARROLLO

ACTORES 
EXTERNOS

Clientes de las cooperativas
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DESARROLLO
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ACTORES 
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Clientes de las cooperativas



COOPERATIVISMO
MOVIMIENTO 

NACIONAL

578.035 
empleos directos generados 

por las cooperativas 

757.900 millones 
de reales

en Ingresos 

1,39 billones de 
reales

en Activos Totales

4.384 mil
cooperativas en Brasil

25,8 millones
de cooperados 



COOPERATIVISMO
EN UN PAÍS EN 
DESARROLLO

21/300 son brasileñas:
1. Sistema Unimed (posición 4)
2. Copersucar (posición 5)
3. Coamo (posición 22)
4. Sicoob (posición 26)
5. Sicredi (posición 28)
6. Aurora (posición 30)
7. C. Vale (posición 32)
8. Coop. Agroindustrial LAR (posición 35)
9. Comigo (posición 36)
10. Cocamar (pocición 64)
11. Coopercitrus (posición 71)

12. Copacol (posición 72)
13. Cooxupé (posición 82)
14. Coop. Agroindustrial Alfa (posición 83)
15. Coop. Agrária Agroindustrial (posición 85)
16. Integrada Coop. Agroindustrial (posición 90)
17. Frisia (posición 114)
18. Frimesa (posición 118)
19. Coopavel (posición 119)
20. Coop – Coop de Consumo (posición 194)
21. Sistema Ailos (posición 219)

Brasil está entre los TOP 5 países con 
las 300 cooperativas más grandes del 
mundo, según el volumen de 
negocios/PIB per cápita. 

1º Estados Unidos: 41 cooperativas

2º Francia: 30 cooperativas

3º Alemania: 28 cooperativas

4º Japón: 23 cooperativas

5º Brasil: cuenta con 21 de las 300 

cooperativas más grandes del mundo.

(Fuente: World Cooperative Monitor - WCM, 2023).



Sostenibilidad y Negocios
— El futuro del cooperativismo



El Día de la Sobrecarga 
de la Tierra en 2025 

24 de julio
(Earth Overshoot Day) 



ESG Integrar y medir

Fuente: Foro Económico Mundial (2025)

RIESGOS GLOBALES



Sostenibilidad y ESG Perfiles

3) Constricción

1) Convicción 

Las 3 C's:

2) Conformidad

Sostenibilidad: legado, marca, impacto

Supervisión, exigencias del mercado, 

Licencia social para operar

Valores/principios éticos y morales

Leyes, reglamentos, mercado



ESG Integrar y medir

Fuente: Foro Económico Mundial (2023)

RIESGOS GLOBALES: EL COSTO

+1,5 °C hasta 
2030

Meta para limitar el 
calentamiento global 
según el Acuerdo de 

París

Fuente: UNFCCC

US$ 1,3 billones/año

Costo de financiar la 
transición climática en 
los países en desarrollo

Fuente: UNFCCC

US$ 4,5 mil millones

Costo estimado para 
triplicar las energías 

renovables y duplicar la 
eficiencia energética 

antes de 2030

Fuente: Agencia 
Internacional de 

Energía

R$ 732,2 mil 
millones 

Costo de los desastres 
ambientales en Brasil 
entre 2013 y 2024 

Fuente: CNM, 2025 -
Panorama de las 

catástrofes en Brasil 

177,4 millones de 
personas, siendo 4,9 
millones afectadas 
directamente por 

eventos climáticos en 
Brasil (2013–2024) 

Fuente: Atlas Digital de 
Desastres en Brasil, 

2024



El modelo y la estructura cooperativista revelan 
una vocación para la sostenibilidad.



COOPERATIVAS
Desarrollo Territorial 

Sostenible 

En 2021, el impacto agregado 
alcanzó los

R$ 462,4 
mil millones 
en el Valor Agregado

(5,2% del PIB)

+ R$ 1,65
EN VALOR DE 
PRODUCCIÓN

+ R$ 0,88
EN VALOR 

AÑADIDO (VA)

+ R$ 0,33
EN SALARIOS 

(MASA SALARIAL)

+ R$ 0,06
EN LA 

RECAUDACIÓN DE 
IMPUESTOS 

Cada real invertido en bienes y servicios de cooperativas genera

EL IMPACTO DE LAS COOPERATIVAS EN LA ECONOMÍA BRASILEÑA

Única institución financiera
369 Municipios



LA LONGEVIDAD DE LAS 
COOPERATIVAS

CLAVES

Desarrollo 

sostenible

“Un proceso de transformación en el cual la 

explotación de los recursos, la orientación de las 

inversiones, el desarrollo tecnológico y el cambio 

institucional se armonizan y refuerzan el potencial 

presente y futuro, con el fin de satisfacer las 

necesidades y aspiraciones humanas.”  

Informe Brundtland: Nuestro futuro común (1987) 

Comisión Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas.



Sostenibilidad y ESG Definiciones

EL DESAFÍO: 

Planeta

Personas

Economía

Recursos que sustentan la 
vida y las actividades 
económicas

Garantía de la vida 
y del bienestar 
social 

Economía sostenibleEconomía clásica

Desarrollo, bienes y 
servicios destinados 
a satisfacer las 
necesidades 
humanas.

Medio 
ambiente

Sociedad

Economía
El medio ambiente y 
la sociedad son 
recursos al servicio 
de la economía.

¡Repensar la manera en que hacemos lo que hacemos!



El COOPERATIVISMO 
en la



Acceda a la 
versión digital 
del libro

https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop

EL FUTURO 
ES COOP

https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop
https://somoscooperativismo.coop.br/publicacoes-eventos/o-futuro-e-coop


(CONTRAPORTADA)


